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R ETE MAXIMIZANDO LA AGILIDAD ORGANIZACIONAL

En el vertiginoso mundo empresarial actual, la ca-
pacidad de adapracion y respuesta rapida a los
cambios es fundamental para la supervivencia y
el éxifo. £s agui donde los marcos de frabajo agiles
emergen como Lna poderosa herramienta para im-
pulsar la agilidad organizacional

Los marcos de frabajo dgiles, proporcionan un
conjunto de principios y practicas que permiten a
as organizaciones responder de manera efecfiva
a las demandas cambiantes del mercado y a los
requisifos de los clientes. Estos marcos fomentan
I3 colaboracion, la fransparencia v a adaptabilidad,
creando un enformo Propicio para la innovacion y el
crecimiento sostenible,

Uno de los mayores beneficios de adoptar marcos
de frabajo dgiles radica en su capacidad para fo-
mentar la entrega confinua de valor. Al priorizar
iferaciones corfas y enfregas incrementales, las
organizaciones pueden obtener refroalimentacion
fempranay ajustar su enfogue segun sea necesario.
Esta mentalidad orientada al valor no solo aumenta
[a satisfaccion del cliente, sino que fambién mejora
la calidad del producto al permitir la defeccion y co-
[TBCCION Proactiva de errores.

Ademés, los marcos &giles fomentan la autonomia
y el empoderamiento de los equipos. Al brindarles
I3 libertad de tomar decisiones v experimentar, se
esfimula la crearividad y se promueve un senfido de
responsabilidad compartida. Esto no solo aumenta
la motivacion y el compromiso de los miembros
del equipo, sino que fambién conduce a una mayor
eficiencia y eficacia en la ejecucion de proyectos.

Sin embargo, es imporfante desracar que la imple-
menfacion exifosa de marcos dgiles requiere un
cambio cultural significativo dentro de [a organiza-
cidn. La adopcion de valores agiles, como la apertu-
ra al cambio y 1a colaboracion, debe ser respaldada
desde la alta direccion hasta el nivel de equipo.
Ademds, la capacitacion y el apoyo confinuo son
esenciales para garaniizar una fransicion suave y
exifosa hacia pracficas agiles.

Carlos Fiol
Director de Estrategia Tecnologica y Digital en Enhull
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“Estamos ante un cambio de mentalidad, no tanto de
herramientas”.

Lacultura Agile no es solo Uril para desarrollo de Softwarg; S porgue nos encaniramos frabajando en un mercado muy
una mentalidad que nos estamos planteando adoprar yaen  cambiante, con demandas cada vez mas personalizadas v
el corfo plazo. Queremos enfocamnas mucho hacia el cliente  diversas.

Mikel Montero - Planning en Nabrawind

“Estamos inmersos en el desafio de adoptar Agile
y como frabajarlo”.

La fransformacion digital @S una palabra que resuena  manera mas efecfiva v, aungue la infegracion complera
profundamente en Nabrawind. La sesion nos ha propor- s unavision alarga plazo, las ideas que melleva hoy son
cionado perspectivas valiosas sobre como frabajar de  unpaso mas hacia una fransformacion significativa.

Leonardo Mencias - Técnico IT en Geoalcali

“He obtenido claves que, implementadas de manera gradual,
pueden ayudarnos mucho”.

En Geoalcali reconocemos que fodavia nos queda mucho  pueden Ser implementadas gradualmente para ir virando
camino por recorrer en este aspecto. n laMesade TIC s hacia una gesfion de proyecios mas eficiente en nuesira
te hoy he podido conocer aspecios de la mefodologia Agi- — organizacion.

e gue, aunque no veo aplicables a corfo plazo, Si creo que
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AGILE IT: EXPERIENCIA ENHOL

La (lima sesion de la Mesa de Gesfion de TI0S
te 2024, organizada por la Fundacion Industrial
Navarra, se cenfro en la frascendencia de las me-
fodologias dgiles en el ambito empresarial fecno-
Iogico. Este encuentro se desraco por su enfoque
en como las organizaciones pueden incorporar
précticas dgiles para mejorar su adaprabilidad y
respuesta ante los rapidos cambios del mercado.

El punto central del debate gird en forno a la ex-
periencia compartida por Carlos Fiol, director de
Estraregia Tecnologica v Digital de Enhol, quien
enseio como su empresa ha logrado integrar los
principios 4giles en su estructura operaiva. Se-
gun Garlos Fiol, |2 adopcion de esfas mefodologias
no solo ha aumentado la eficiencia y la capacidad
te respuesta frente a las demandas del cliente,
sino que fambién ha fomentado un ambiente de
frabajo més colaborafivo y fransparente.

Enhol ha implementado marcos de frabajo agiles
que priorizan iferaciones cortas y enfregas incre-
mentales, lo que les permife ajustar rapidamente
sus esiraregias en funcion de la refroalimentacion
confinua. Esta aproximacion ha resultado en una
mayor safisfaccion del clienfe y en una mejora
significativa en la calidad de sus servicios y pro-
ductos. Carlos enfafizo que uno de los mayores

El éxito: Visio
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desafios fue el cambio culfural necesario denfro
de la organizacion para abrazar compleramente los
valores &ailes, desfacando la apertura al cambio y

la colaboracion efecfiva a fodos los niveles.

En Ia sesion se abordd la importancia de la for-
maci6n v el apoyo confinuo para los equipos,
destacando que el éxito en la implemenracion de
practicas giles depende en gran medida de la pre-
paracion y el compromiso del personal. La expe-
riencia de Enhol demosira que la fransicion hacia
Una gesfion mas agil puede conducir a resulrados
norables si se maneja con dedicacion y se apoya
desde la direccion superior.

Lamesa concluyo resalfando gue la agilidad orga-
nizacional no &s S6lo una venraja competiiva, sino
una necesidad en el enforno empresarial actual,
Y 0ue empresas como Enhol estan liderando el
camino hacia esfa nueva forma de gestion em-
presarial,

CLAVES DE NUESTRA MESA @

&C0mo pueden las organizaciones superar los desafios inherentes en laadopciondela «gp
cultura Agile? Claves compartidas en nuestra Mesa de Gestion de TICS

La complejidad v fluidez de los proyectos modernos requieren de un marco que permita la adap-
fahilidad v Ia flexibilidad. La mefodologia Agile, a fravés de su enfogue inferactivo y Su capacidad
de responder al cambio, Se presenta como la solucion ideal frente a la rigidez de los modelos fra-
dicionales.

Necesitamos entender |as necesidades del cliente

La correcta comprension de las necesidades del cliente y una comunicacion clara son esenciales ‘ 2

l Es importante seleccionar la metodologia adecuada

para definirlos abjefivos del proyecto de manera consensuada. De fal manera que el producio final
sea siempre larespuesta alas demandas del cliente.

Una vez elegidalametodologiay entendidas las necesidades del cliente, nos fenemos que asegurar
de gue nuestros empleados estén alineados con la metodologia Agile y que posean las habilidades
necesarias para su despliegue. Esto contribuye a la eficiencia del equipo y al éxito del proyecto.

3 ‘ Deberemos formar y capacitar a nuestros equipos

Sin olvidar de que estamos en un proceso de mejora continua

Lamenralidad de mejora confinua es esencial en Agile. A traves de sprints v ciclos de refroalimen-
facion consranies, el equipo debe estar dispuesto a aprender de cada inferaccion. Esto es muy ufil

para mejorar el proceso Y el producto segun sea necesario, sobre fodo en proyecros complejos y

cambiantes.



